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RESUMEN EJECUTIVO

1. El Diagnostico: La Paradoja de una Economia Atrapada

La economia peruana presenta una profunda y peligrosa paradoja. Durante mas de dos
décadas, el pais fue elogiado internacionalmente por su notable estabilidad macroecondmica, su
disciplina fiscal y su exitosa insercion en los mercados globales. Sin embargo, esta narrativa de
éxito, reflejada en los modernos distritos financieros de la capital, coexiste con una realidad

social y productiva cada vez mads precaria para la mayoria de sus ciudadanos. La recesion de

—0.6% 29.0%

2023 ( ), el alarmante aumento de la pobreza al —revirtiendo casi una década

de avances— y la rebaja de la calificacion crediticia por S&P en 2024 no son eventos aislados,



sino sintomas inequivocos de que el modelo de desarrollo actual ha llegado a un punto de
agotamiento y esta empezando a retroceder. Estos indicadores son una advertencia de que la
solidez macroecondmica por si sola es insuficiente para garantizar la prosperidad y la

estabilidad social.

Este libro argumenta que el Perti se encuentra atrapado en un equilibrio de bajo desemperio, no
por falta de potencial, sino por la interaccion de un sistema que se retroalimenta viciosamente.

Este sistema es un "nudo gordiano” compuesto por dos elementos interconectados:

1. Las Hebras del Nudo (Desafios Estructurales): Son las condiciones pasivas y

71.1%

profundamente arraigadas que definen nuestra fragilidad. Una informalidad del
que no solo desprotege a la mayoria de la fuerza laboral, sino que también ahoga la

productividad agregada y priva al Estado de recursos fiscales esenciales. Una desigualdad

persistente (Gini de 0.41 ) que no es solo econdmica, sino también territorial y de
oportunidades, fracturando a la sociedad y sembrando desconfianza. Una dependencia de
materias primas que, si bien ha financiado auges temporales, somete a la economia a la
volatilidad de los precios internacionales y desincentiva la diversificacion. Y, finalmente,
una crénica debilidad institucional que se manifiesta en una burocracia ineficiente, un
sistema de justicia impredecible y una inestabilidad politica constante, impidiendo la
planificacion a largo plazo y socavando la confianza de ciudadanos e inversores.

2. LaFuerza que Aprieta el Nudo (Dindmicas de Manipulacion): Son las fuerzas activas y
deliberadas que explotan estas debilidades estructurales en beneficio de intereses
particulares. La manipulacién politica y el populismo de corto plazo que ofrecen
soluciones simplistas a problemas complejos. La corrupcion endémica, que se ha
convertido en un mecanismo de extraccidon de rentas que drena los recursos publicos. El
abuso de asimetrias de informacion en todos los mercados, desde el agricultor que
desconoce el precio real de su cosecha hasta el ciudadano que elige un fondo de pensiones
sin entender las comisiones. Y las distorsiones de mercado, como la colusion y el abuso de

posicion de dominio, que ahogan la competencia y perjudican al consumidor.

Estos elementos forman un circulo vicioso robusto y resiliente: la informalidad masiva crea un
electorado cautivo para las promesas populistas; la extrema desigualdad de poder facilita la
captura del Estado y la corrupcion a gran escala; la dependencia de las rentas de los recursos
naturales agudiza la lucha por el control del poder politico; y la corrupcidn, a su vez, debilita las
instituciones que deberian combatir todos estos problemas, garantizando la perpetuacion del
sistema. Romper este nudo es, por tanto, el desafio central para la viabilidad y el progreso del
Pert en el siglo XXI.

2. Las Hebras del Nudo: Desafios y Mecanismos de Manipulacion



El libro realiza un diagndstico exhaustivo de las fuerzas activas que, dia a dia, perpetiian este

sistema disfuncional, actuando como el mecanismo que impide que las reformas de fondo

prosperen:

Asimetria de Informacion (Cap. 2): Se demuestra como esta brecha de conocimiento no es
un simple fallo de mercado, sino una herramienta de extraccion de valor. Se manifiesta
cuando un pequenio agricultor vende su cosecha a un intermediario por una fraccion de su
precio final, o cuando un ciudadano contrata un crédito de consumo sin comprender las
cldusulas que ocultan comisiones abusivas. Estas practicas sistematicas generan
ineficiencias y, sobre todo, perpettan la desigualdad al afectar desproporcionadamente a
los agentes economicos con menor educacion y poder de negociacion.

Manipulacién Politica (Cap. 3): Se profundiza en la sinergia destructiva entre la
manipulacion y la corrupcion. No operan de forma separada, sino en un ciclo donde la
corrupcion a gran escala genera los fondos ilicitos necesarios para financiar campanas
politicas y comprar lealtades. A su vez, una vez en el poder, la manipulacion politica se
ejerce debilitando a los organismos de control (como la Contraloria o el sistema de justicia)
para garantizar la impunidad de los actos de corrupcion. Este ciclo convierte la politica en

un vehiculo para la defensa de intereses particulares en lugar del bien comun.
()

2.6% del PBI anual en

pérdidas directas para analizar sus costos de oportunidad: los hospitales que no se

Corrupcion Sistémica (Cap. 4): Se va mas alla de la cifra del

construyen, las escuelas que no se equipan, y la inversion privada que se abre paso con
dificultad por la falta de predictibilidad. Se explora como la corrupcion pulveriza la
confianza publica, el activo intangible mas valioso de una sociedad, llevando al cinismo

generalizado y a la percepcion de que el éxito no depende del mérito, sino de la red de

33/100

contactos y la capacidad de eludir la ley. Pert sigue estancado con un puntaje de
en el Indice de Percepcién de Corrupcién, reflejando una nula mejora.
Manipulacion de Mercados (Cap. 5, 6, 7): Se exponen con ejemplos concretos las practicas
anticompetitivas, como la colusién en el mercado farmacéutico o de combustibles, que
acttian como un impuesto oculto sobre el presupuesto de las familias. Se analiza el uso de
informacion privilegiada que deslegitima el mercado de capitales y la precarizacion laboral
que, bajo la apariencia de "flexibilidad", esconde la evasiéon de derechos fundamentales.
Estas practicas no solo perjudican a los consumidores, sino que ahogan la innovacién al
crear barreras de entrada para nuevos emprendedores que no pueden competir contra los

carteles establecidos.

3. La Propuesta: Hacia un Nuevo Contrato Social y Economico

Frente a este diagnostico, el libro propone un marco de acciéon audaz y coherente, no como un

conjunto de politicas aisladas, sino como tres pilares interdependientes de un nuevo contrato



social, disefiado para refundar las bases de la economia peruana:

1. Crecimiento Inclusivo: Es imperativo superar la falacia de "crecer primero, repartir
después", que en el Pert1 ha demostrado ser un modelo agotado. El crecimiento debe ser
inclusivo desde su origen. Para ello, se propone una reforma integral centrada en una
proteccion social universal. Garantizar un piso basico de salud y una pension solidaria
para todos, independientemente de su estatus laboral, no solo es un acto de justicia social,
sino el incentivo econdmico mas poderoso para la formalizacion, al romper el vinculo
perverso que hoy existe entre derechos y empleo formal, que actiia como una barrera para
millones de microempresarios.

2. Competitividad Sostenible: El futuro del Perti no puede depender de la volatilidad de los
precios de los metales. Se debe transitar de una competitividad pasiva, basada en la
extraccion de recursos, a una competitividad activa, fundamentada en la productividad, la
innovacion y el capital humano. Esto exige una verdadera revolucion en la calidad
educativa, desde la primera infancia hasta la formacion técnica superior, y una apuesta
decidida por la diversificacion productiva, apoyando con politicas industriales modernas a
sectores con potencial de mayor valor agregado, como la agroindustria avanzada, el
turismo sostenible y la economia digital.

3. Gobernanza Democratica y Estado de Derecho: No puede existir una economia sana y
confiable sin instituciones solidas, predecibles y transparentes. La inversion, tanto nacional
como extranjera, huye de la incertidumbre y la arbitrariedad. Por ello, es indispensable una
reforma profunda del Estado y del sistema de justicia, basada en la meritocracia para la
seleccion de funcionarios, la transparencia total y en tiempo real en el manejo de los
recursos publicos, y una lucha frontal y sin cuartel contra la corrupcion en todos sus
niveles, garantizando la independencia y los recursos necesarios para los organismos de

control.
4. Agenda de Reformas Prioritarias: Una Hoja de Ruta

Para traducir este marco en accion, se propone una agenda de reformas prioritaria y
secuenciada, entendiendo que la reconstruccion de la confianza es el primer paso indispensable

y el capital politico es el recurso mas escaso.

e Corto Plazo (Acciones de Confianza - 1 a 2 afios):

o Shock de Simplificacion Radical: Una reforma agresiva para unificar y simplificar los
regimenes tributarios y laborales para MYPES, eliminando las barreras burocraticas
que hoy hacen de la formalidad un laberinto costoso e inaccesible.

o Lucha Frontal contra la Corrupcion: Sanciones ejemplares y rapidas en casos
emblematicos de alta visibilidad para enviar una senal clara e inequivoca de que la

impunidad ha terminado.



o Optimizacion de Programas Sociales: Mejorar la focalizacion y la eficiencia de los
programas existentes para asegurar la proteccion efectiva de los mas vulnerables en el
contexto de la crisis actual.

e Mediano Plazo (Reformas Estructurales - 3 a 5 afios):

o Reforma Tributaria para la Equidad: Disefiar y aprobar una reforma que aumente la
progresividad del sistema, reduciendo la dependencia del IGV, eliminando
exoneraciones injustificadas y combatiendo eficazmente la evasion y elusion de los
grandes contribuyentes.

o Reforma del Sistema de Proteccion Social: Disenar e implementar un sistema universal de
salud de calidad y un pilar de pension solidaria que garantice una vejez digna para
todos, financiado a través de impuestos generales.

o Revolucion Educativa: Iniciar una reforma curricular profunda, enfocada en
competencias para el siglo XXI (pensamiento critico, habilidades digitales), y fortalecer
radicalmente la carrera docente con mejores salarios, evaluacion y capacitacion
continua.

e Largo Plazo (Transformacion Sostenible - 6 a 10 afios):

o Diversificacion Productiva: Impulsar activamente, con politicas industriales modernas,
sectores de alto valor agregado como la tecnologia, el turismo sostenible, la acuicultura
y la agroindustria avanzada.

o Inversion en I+D+i: Fomentar la investigacion y el desarrollo a través de incentivos
fiscales y alianzas publico-privadas para construir una economia basada en el
conocimiento.

o Consolidacion del Servicio Civil: Establecer una burocracia estatal profesional,
meritocratica y altamente capacitada al servicio del ciudadano, blindada de los ciclos

politicos.
5. Llamado a la Accion: Una Tarea Colectiva

El Perti se encuentra en una encrucijada critica. Continuar por el camino de la inercia, la
polarizacién y las soluciones de corto plazo es condenarse al estancamiento, a la creciente
conflictividad social y a la irrelevancia en un mundo cada vez mas competitivo. La construccién
de una economia mas justa y eficiente no es una utopia, sino una necesidad impostergable para

la viabilidad del pais.

Este libro es un llamado a la accién. Es una invitacion a los lideres politicos a actuar con la
vision de Estado que la historia demanda; al sector empresarial a asumir un rol protagonico en
el desarrollo inclusivo, entendiendo que no hay empresa de éxito en una sociedad fracasada; a
la academia y la sociedad civil a ser vigilantes y constructivas; y a cada ciudadano a exigir sus

derechos y cumplir con sus deberes. La tarea de desatar el nudo que frena al Perti es inmensa,



pero el potencial del pais lo es ain mas. Es hora de empezar a construir, juntos, un futuro

compartido.

INTRODUCCION

La economia peruana ha experimentado un crecimiento significativo en las ultimas décadas,
posiciondndose como una de las mas dindmicas de América Latina. Sin embargo, este
crecimiento ha venido acompanado de desafios estructurales persistentes y complejas

dindmicas de manipulacion que afectan a diversos sectores de la sociedad peruana.

Este libro, “Economia Peruana: Desafios Estructurales y Dindmicas de Manipulacion”, se propone
examinar de manera critica y analitica las politicas economicas implementadas en el pais, su
impacto en la sociedad y las diversas formas de manipulacién que operan en los distintos

niveles de la economia.

Contexto Economico Peruano

El Pert ha logrado mantener una tasa de crecimiento econdmico impresionante durante las

ultimas dos décadas, con un promedio anual superior al 70 entre 2000 y 2019. Este crecimiento
ha sido impulsado por politicas macroecondmicas prudentes, un entorno externo favorable y el
auge de las materias primas. Sin embargo, la pandemia de COVID-19 ha expuesto y exacerbado
vulnerabilidades estructurales preexistentes, como la alta informalidad laboral, la desigualdad

persistente y la débil capacidad institucional.

Objetivos del Libro

1. Proporcionar un analisis riguroso y objetivo de la economia peruana, libre de sesgos
politicos o ideoldgicos.

2. Examinar los desafios estructurales que enfrenta la economia peruana, incluyendo la
desigualdad, la informalidad, la corrupcion y la dependencia de las materias primas.

3. Explorar las diversas formas de manipulacion econdmica presentes en el pais, desde la
politica hasta los mercados financieros y laborales.

4. Proponer soluciones y politicas publicas para abordar estos desafios y mitigar los efectos

negativos de la manipulacién econdmica.
Importancia del Estudio de la Manipulacion Econémica
El estudio de la manipulacién en el contexto econdomico peruano es crucial por varias razones:

e Impacto en la toma de decisiones: La manipulacion puede distorsionar la toma de
decisiones de los ciudadanos en dmbitos como la politica, la economia, la salud y la

educacion.



e Efectos en la democracia y la justicia social: Las practicas manipulativas pueden ser
utilizadas por grupos con intereses particulares, socavando los principios democraticos y la
equidad social.

e Consecuencias econdmicas: La manipulacién puede llevar a una asignacion ineficiente de
recursos, afectando el crecimiento economico y el bienestar general.

e Diseio de politicas publicas: Comprender las dinamicas de manipulacion es esencial para
disenar politicas que protejan a los ciudadanos y promuevan un desarrollo econémico

justo y sostenible.

Este libro esté dirigido a académicos, investigadores, estudiantes, formuladores de politicas y
profesionales del sector econdmico. Aspira a ser un aporte valioso al debate ptiblico y a

contribuir al desarrollo de politicas mas efectivas y equitativas en el Peru.

Metodologia
La informacion y analisis presentados en este libro se basan en una combinacion de:

1. Revision exhaustiva de literatura académica y reportes econdmicos sobre Pert.
2. Andlisis de datos econdmicos de fuentes oficiales como el INEI, BCRP, MEF, Banco
Mundial, entre otras.

3. Estudios de caso de sectores y empresas especificas.

RESUMEN Y ANALISIS ESTRATEGICO POR
CAPITULOS

CAPITULO 1: PANORAMA ECONOMICO DEL PERU (1990-2024)

Paradojas de la Macro-Solidez y el Retroceso Social

La economia peruana ha vivido bajo una dualidad esquizofrénica durante tres décadas: un

blindaje macroeconémico de primer nivel que convive con una precariedad social que explota

—0.6%

ante cualquier shock exdgeno. La recesion del en 2023 y la subida de la pobreza al

29.0%

demuestran que la mera disciplina fiscal es incapaz de generar desarrollo humano sin

una transformacion productiva real.

En el Perd, el coeficiente de heterogeneidad productiva explica la coexistencia de un sector
moderno de alta rentabilidad (como la gran mineria) con un inmenso sector informal de baja

escala y productividad marginal casi nula:



Het ‘dad Estructural Productividad del Sector Extractivo /Exportador
eterogeneidad Estructural — : — 00
& Productividad del Sector Informal /Subsistencia

[1990s: Reformas y Choque] —P» [2000-2013: Boom de Commodities] —» [2014-2024:

Paralisis e Inestabilidad]

v v v
Fin de la hiperinflacion Reduccion de pobreza (23.9%) Pobreza sube al 29.0% en

2023

3 Lecciones Historicas para el Desarrollo Sostenible:

e La Limitacion del "Fujishock": Si bien las reformas estructurales de los afios 90 controlaron

y
la hiperinflacion de forma drastica (reduciendo la inflacion del 7,649% a un digito), el
costo social de la desregulacion laboral y la privatizacion opaca (Quiroz, 2013) sembro las

bases de la informalidad y la debilidad institucional que hoy nos limitan.

e LaIlusion del Superciclo: El extraordinario crecimiento promedio del 5% anual entre
2002 y 2013 no se tradujo en una transformacion productiva real. Al mantener un modelo
primario-exportador, la economia quedo sujeta a la "enfermedad holandesa", apreciando el
tipo de cambio real y desincentivando la industrializacion nacional.

e El Deterioro de la Calificacion Crediticia: La inestabilidad politica de los tltimos afios,
sumada a la contraccion del PBI, llevo a que agencias como S&P Global Ratings rebajaran
la calificacion soberana a BBB- en 2024. Este retroceso encarece el costo de financiamiento
publico y privado, limitando los recursos para cerrar la brecha de infraestructura de US$

110 mil millones.

(Por qué necesitas el libro completo? Descubre en el texto completo el analisis
econométrico de Moisés Urbina sobre como la volatilidad fiscal subnacional (canon
y regalias) distorsiona los presupuestos regionales y alimenta los focos de

conflictividad socioambiental.

CAPITULO 2: ASIMETRIA DE INFORMACION EN LA ECONOMIA
PERUANA

La Brecha Informativa como Mecanismo de Extraccion de Rentas

La asimetria de informacion no es una imperfeccion menor del mercado; es un mecanismo
sistematico que distorsiona la competencia y extrae el excedente del consumidor y del pequetio

productor para transferirlo a agentes con poder de mercado.



La pérdida de eficiencia econdmica por asimetria de informacion puede modelarse bajo el

equilibrio de Akerlof:
Greal
Pérdida de Bienestar = f (Prendedor () — Promprador (¢)) dg
Gopt

[Vendedor Informado] » [Comprador
Desinformado]

(Conoce calidad real, | (Asume costos ocultos, comisiones

margenes de costo, etc.) | y riesgos de sobreendeudamiento)

v
[Pérdida de Eficiencia Social]

3 Manifestaciones de la Asimetria de Informacion en el Per:

e La Trampa del Agricultor: En el sector agrario, la desconexion del pequefio productor

andino de los precios del mercado mayorista en tiempo real permite que los acopiadores

9E0
intermediarios capturen hasta un 357 de sobreprecio en la chacra (Fort y Vargas, 2022),
manteniendo al productor en la pobreza.

La Opacidad del Sistema Previsional: Los afiliados a las AFP a menudo eligen tipos de

fondos o asumen esquemas de comisiones mixtas sin la educacion financiera necesaria. Se

estima que los afiliados pierden en promedio un 15% de sus fondos acumulables de por
vida debido a decisiones subdptimas provocadas por la complejidad de la informacion del
sistema (SBS, 2023).

La Discriminacion Estadistica Laboral: Ante la incapacidad de evaluar las competencias
reales de los postulantes, los empleadores utilizan variables "proxy" altamente
discriminatorias (distrito de residencia, apellido, universidad de procedencia), lo que

35%

genera un subempleo sistematico y reduce la productividad nacional en hasta un
(Winkelried y Gutiérrez, 2023).

(Por qué necesitas el libro completo? En el manual completo, Moisés detalla los
marcos de gobernanza e interoperabilidad digital que el Estado y la sociedad civil
deben implementar para democratizar los datos de precios en toda la cadena

agroindustrial.

CAPITULO 3: MANIPULACION EN LA POLITICA ECONOMICA
PERUANA



La Sinergia Destructiva entre el Populismo y la Captura del Estado

La teoria de la Eleccion Publica (Public Choice) demuestra que las decisiones de politica
econdmica no siempre buscan el éptimo social, sino la maximizacion de la tasa de reeleccion del
gobernante o la captura de rentas por parte de carteles de influencia.

La relacion entre la inestabilidad politica y la pérdida de la inversion privada directa ( )

responde a la siguiente funcion de sensibilidad:
ATED = —f - Alndice de Inestabilidad Politica (8 =~ 2.3%)

Mecanismos de Manipulacion Identificados por el Autor:

1. Ciclo Politico-Econémico Desviado: En los meses previos a los comicios, los gobiernos

8.5%

regionales incrementan en promedio un el gasto en obras publicas no productivas
de alta visibilidad (plazas, monumentos, estadios) para influir en el voto, descuidando
proyectos de saneamiento basico de largo plazo (Mendoza y Melgarejo, 2021).

2. El"Chilling Effect" o Panico a la Firma: Tras el escandalo Lava Jato, el temor de los
funcionarios publicos honestos a ser procesados injustamente por la Contraloria o fiscalias
ha ralentizado la toma de decisiones putiblicas. Esta paralisis administrativa frena la
ejecucidn presupuestaria del gasto de capital a minimos histdricos.

3. La Captura del Consumidor via Retiros de AFP: La aprobacién del Congreso de siete
retiros extraordinarios de fondos de pisiones entre 2020 y 2024 por S/. 128 mil millones es
un caso de manual de populismo econémico. Ofrecio liquidez de corto plazo a cambio de
descapitalizar el sistema de pensiones y encarecer el costo del crédito nacional.

[Inestabilidad Politica / Populismo] —W» [Alza del Riesgo Pais (EMBI+)] —» [Rebaja de

Calificacion (S&P)] —P» [Encarecimiento de Créditos]

(Por qué necesitas el libro completo? Encuentra en la obra completa el andlisis
detallado de la concentracion de medios en el Perti y cémo se estructuran las
campafias de desinformacion econdmica para proteger exoneraciones tributarias

injustificadas.

CAPITULO 4: CORRUPCION Y SU IMPACTO EN LA ECONOMIA
PERUANA

La Extraccion de Rentas como Freno de la Productividad Nacional

La corrupcion en el Perti no es un fendémeno accesorio; es un sistema robusto de gobernanza



informal que desvia recursos publicos e introduce costos de transaccion punitivos para la

inversion formal.

El costo de oportunidad de la corrupcion se manifiesta en la pérdida directa del erario nacional

evaluado por la Contraloria:
Costo de la Corrupeién =~ §/.24,419 Millones Anuales (= 2.6% del PBI)
4 Focos Criticos de Corrupcion Analizados:

490
e La Contratacion Publica como Forado Fiscal: En el 42% de las obras publicas

supervisadas se detectan riesgos severos de corrupcion. La colusién de postores, el

15%

direccionamiento de bases y las adendas irregulares generan sobrecostos del al

30%

, mermando la calidad de hospitales, escuelas y carreteras nacionales.

e La Captura de la Justicia: Con un 88% de percepcién de corrupcion en el Poder Judicial
(Proética, 2023), los contratos comerciales carecen de una tutela juridica confiable. Esto
ahuyenta a los inversionistas extranjeros de largo plazo, quienes exigen primas de riesgo
excesivamente altas para operar en el pais.

e El Impacto de la Micro-Coima: Para el ciudadano de a pie y el microempresario, la coima

diaria para acelerar permisos municipales o evitar multas arbitrarias representa un
Ey L hrd
impuesto regresivo del de sus ingresos anuales (Defensoria del Pueblo, 2023),

asfixiando el capital de trabajo de las MYPES.
e La Evasion Tributaria Facilitada: La complicidad delictiva entre malos funcionarios y

grandes contribuyentes facilita esquemas de elusion y evasion fiscal del Impuesto a la
Renta y el IGV que representan una pérdida de recaudacién anual estimadaenun ~* ¢ del

PBI (SUNAT, 2023).

(Por qué necesitas el libro completo? Accede al andlisis detallado que Moisés
Urbina realiza del caso "Lava Jato" y el protocolo para blindar las contrataciones del

Estado mediante contratos inteligentes inmutables.

CAPITULO 5: MANIPULACION EN LOS MERCADOS FINANCIEROS
PERUANOS
Opacidad, Abuso de Informacion Privilegiada y Concentraciéon Bancaria

Un sistema financiero sano es el sistema nervioso de la economia. Cuando se distorsiona la

competencia o se tolera el uso de informacion privilegiada (insider trading), se pulveriza la



confianza y se eleva artificialmente el costo del capital para las empresas productivas.

La estructura del sistema financiero peruano muestra un nivel preocupante de concentracién

bancaria, donde pocas entidades dominan la intermediacion financiera:

[ PARTICIPACION DE ACTIVOS EN EL SISTEMA PERUANO ]

L
v v v
[BANCOS MULTIPLES] [CAJAS MUNICIPALES] [FINANCIERAS/OTROS]
82% 8% 10%

Practicas de Manipulacion en el Ecosistema Financiero:

e Esquemas de "Pump and Dump" en la BVL: En una bolsa de valores caracterizada por su
baja liquidez, pequenos grupos organizados inflan de forma artificial el precio de acciones
de pequena capitalizacion (especialmente mineras junior) mediante desinformacion
coordinada en grupos de Telegram y redes sociales, para luego liquidar sus posiciones y
perjudicar a los pequenos inversores (Chavez y Rodriguez, 2023).

e LaImpunidad del "Insider Trading": El uso de informacién material no publica en
procesos de fusiones y adquisiciones corporativas sigue siendo muy dificil de probar en el
fuero civil y penal peruano. La falta de condenas judiciales efectivas, pese a las sanciones
administrativas de la SMV, genera una alarmante percepcion de impunidad.

e El Abuso de la Intermediacion (Churning y Front Running): Algunos intermediarios
deshonestos ejecutan operaciones innecesarias en las cuentas de sus clientes solo para
generar comisiones de corretaje (churning), o colocan posiciones propias antes de érdenes

masivas institucionales (front running), disminuyendo la rentabilidad del afiliado a las AFP.

(Por qué necesitas el libro completo? Descubre el framework regulatorio

propuesto por el autor para la supervision y control del trading algoritmico y de

alta frecuencia ( ) en el marco de la integracion de las bolsas regionales

(nuam exchange).

CAPITULO 6: MERCADO LABORAL E INFORMALIDAD

La Trampa del Auto-Empleo de Subsistencia y Baja Productivity

La informalidad laboral en el Perti no es una opcion de rebeldia empresarial; es el resultado

logico de una regulacion disfuncional que expulsa a la mayoria de la fuerza laboral hacia



actividades de muy bajo valor agregado y nula proteccion social.

El salario real del trabajador peruano se encuentra severamente condicionado por la baja
productividad agregada frente a la region:
Productividad Laboral del Pert

N R AL p— ~ (17
Brecha de Productividad Prodactividad Laboral de Chils = 40%

3 Vectores de la Precariedad Laboral Peruana:

e LaTrampa de la Segmentacion Laboral: Coexiste un pequeno porcentaje formal altamente

19% . . .
‘U informal sin derechos laborales basicos. Esta barrera

productivo con un inmenso
impide la transferencia de tecnologia y capacitacion, manteniendo los ingresos estancados
(Chacaltana, 2021).

e El Fraude de la Tercerizacion y Locacion de Servicios: Muchas empresas formales
recurren de forma desnaturalizada al contrato civil de "locador de servicios" para encubrir
relaciones de trabajo dependiente y continuo, evadiendo el pago de gratificaciones, CTS,
vacaciones y contribuciones de salud.

e El Impacto de la "Economia Gig": El auge de las plataformas de delivery y transporte

opera en un vacio regulatorio que precariza el empleo de miles de jovenes, quienes asumen

)
el 100% del riesgo operativo y de salud sin proteccion de accidentes ni seguridad

previsional basica.

[Baja Productividad MYPE] —P> [Incapacidad de asumir Costos No Salariales] —W» [Refugio
en la Informalidad (71.1%)]

(Por qué necesitas el libro completo? El manual completo expone el plan de
Moisés Urbina para transitar hacia un régimen tributario-laboral simplificado de

ventanilla tinica disefiado para romper las barreras de entrada de las MYPES.

CAPITULO 7: MANIPULACION EN EL MERCADO DE BIENES Y
SERVICIOS

Carteles, Publicidad Engafiosa y Distorsiones de Mercado

El bienestar de los consumidores depende de la libre competencia. Cuando los mercados estan
altamente concentrados, se facilitan las practicas colusorias que extraen de manera forzosa la
riqueza de las familias, actuando como un impuesto silencioso.

HHI

La concentracién de mercado puede medirse con el Indice Herfindahl-Hirschman ( ),



donde un valor superior a 2,500 puntos revela un mercado altamente concentrado con alto

potencial de colusion:

n
HHI= ) s} (En Telecomunicaciones, Banca y Retail Moderno HHI > 2,500)

i=1

4 Practicas de Manipulacidn al Consumidor:

e Los Carteles Empresariales (Fijacion de Precios): INDECOPI ha sancionado la colusion
secreta de precios en mercados tan sensibles como las cadenas de farmacias, combustibles

(GLP) y papel higiénico. Estas practicas extraen un sobreprecio injustificado de hasta el

20% del presupuesto familiar (Fernandez-Baca, 2022).

e Publicidad Engafiosa (El Caso "Pura Vida"): El etiquetado confuso y las mentiras de
composicion (como vender mezclas lacteas como leche pura) son ejemplos del abuso de la
asimetria de informacion, afectando la nutricion y la confianza publica en la industria de
consumo.

e La Obsolescencia Programada: El disefio de productos electrénicos con un ciclo de vida
artificialmente corto genera una constante necesidad de reemplazo, generando mas de
215,000 toneladas de basura tecnoldgica en el pais al afio.

e El Uso de Patrones Oscuros (Dark Patterns): Interfaces digitales disefiadas
deliberadamente para confundir al usuario durante compras en linea (ej. casillas pre-
marcadas, suscripciones automaticas dificiles de cancelar y "ofertas" falsas durante los
Cyber Days).

[Mercado Concentrado (HHI > 2,500)] —» [Colusion de Precios (Cartel)] —W» [Sobreprecio
del 20% para Familias]

(Por qué necesitas el libro completo? Accede a la guia practica del autor sobre
como ejercer el derecho de defensa y organizacion del consumidor ante barreras
burocraticas y practicas comerciales desleales.

CAPITULO 8: DESIGUALDADES ECONOMICAS EN EL PERU

El Rostro de la Exclusion: Brechas Territoriales, Etnicas y de Género

La desigualdad en el Perti no es un coeficiente estadistico plano; es una fractura territorial y
social multidimensional que limita la movilidad social intergeneracional y frena el crecimiento

inclusivo desde su origen.

La asimétrica distribucion del ingreso y las brechas de acceso a servicios basicos se reflejan en el



Coeficiente de Gini:

Coeficiente de Gini Peruano (2023) = 0.41 (Estancamiento en la reduccién desde 2019)

4 Dimensiones de la Brecha Social Peruana:

e La Desigualdad Territorial: La pobreza en el area rural (4]_ 17 ) casi duplica a la del area
urbana (24'l 0 )- El ingreso promedio mensual en Lima es superior a los S/. 2,100,
mientras que en regiones de la sierra como Puno o Huancavelica apenas llega a S/. 800.

e La Brecha de Género y la Economia del Cuidado: Las mujeres ganan un 24.9% menos

0
que los hombres a igual calificacion. Ademas, asumen el 75% del trabajo del hogar no

remunerado (39 horas semanales vs. 16 de los hombres), un esfuerzo valorizado en el

20.4% 41 pBI (INEI 2022).

e La Exclusién Etnica y Lingiiistica: La tasa de pobreza en comunidades indigenas

. 519 e, , . )
amazonicas alcanza un alarmante * %o . La discriminacién laboral estadistica obstaculiza
el acceso a puestos directivos para profesionales de origen andino o amazonico (Galarza et
al., 2015).

0
e La Desigualdad Educativa como Determinante de Riqueza: Solo el 12% de los

estudiantes de colegios ptblicos rurales alcanza un nivel satisfactorio en comprension

AED
matematica, frente al 45% de colegios privados urbanos (MINEDU, 2024), perpetuando la
trampa de la pobreza.

(Por qué necesitas el libro completo? Descubre la propuesta econométrica del
autor para redisenar el sistema tributario peruano, reduciendo el peso de impuestos

indirectos regresivos como el IGV y aumentando la recaudacion progresiva.

CAPITULO 9: GLOBALIZACION E INTEGRACION ECONOMICA
DEL PERU
Entre el Auge Agroexportador y la Vulnerabilidad Geopolitica

La apertura comercial peruana ha sido un potente motor de crecimiento macroecondémico desde
1990, integrando al pais en las cadenas globales de valor, pero también ha generado

vulnerabilidades criticas que exigen una reforma estratégica activa.

El nivel de apertura de nuestra economia se refleja en el coeficiente de integracion:



Exportaciones + Importaciones
PBI

Coeficiente de Apertura Comercial — ~ 52%

[Puerto de Chancay (Hub Regional)] ————» Reduccién de tiempo de transito a Asia en 12
dias
L » Atraccion de Nearshoring y Friend-shoring

Oportunidades y Vulnerabilidades de nuestra Inserciéon Global:

e La Consolidacion de los TLCs: Perti cuenta con 22 acuerdos comerciales con 58 paises,

integrando su canasta agroexportadora (arandanos, uvas, paltas) en los principales

mercados de consumo. No obstante, el 72% de nuestras exportaciones siguen siendo
tradicionales (minerales).

e La Oportunidad del Puerto de Chancay: El nuevo megapuerto de Chancay ofrece una
oportunidad geopolitica de primer nivel para convertir al Perti en el hub logistico y de
conectividad directa de Sudamérica con el mercado asiatico, reduciendo el tiempo de
navegacion en mas de 10 dias.

e La Vulnerabilidad de los Insumos Criticos: La falta de diversificacion industrial expone al
pais a choques exdgenos severos, como las crisis logisticas mundiales y el alza del precio de

fertilizantes y granos basicos, afectando directamente la inflacion doméstica.

(Por qué necesitas el libro completo? En el manual completo, el autor disefa el
plan de diversificacion productiva y "nearshoring" que permitird al Pert escalar en

la cadena global de valor hacia sectores de mayor contenido tecnoldgico.

CAPITULO 10: HACIA UNA ECONOMIA PERUANA MAS JUSTA Y
EFICIENTE

Desatando el Nudo Gordiano: La Hoja de Ruta para el Desarrollo

El diagnostico es contundente: el modelo peruano de "crecimiento primario-exportador con
paralisis institucional estd agotado. Insistir en la inercia fiscal y en las transferencias sociales
temporales como unica politica distributiva es una receta para el estancamiento y la

fragmentacion social.
Se propone un nuevo contrato social basado en tres pilares interdependientes:

[ PILARES DEL NUEVO CONTRATO SOCIAL ]




- 1
v v v

[CRECIMIENTO INCLUSIVO] [COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE] [GOBERNANZA
DEMOCRATICA]

— Proteccién social universal |— Revolucién educativa rural ~f— Servicio civil
meritocratico

L— Regimenes MYPE unificados L— Diversificacién productiva L— Transparencia total
(Blockchain)

La Agenda de Reformas Prioritarias y Secuenciadas:

e Fase 1: Estabilizacion y Confianza (Corto Plazo - 1 a 2 afios):

o Shock de Simplificacién Fiscal: Unificar los regimenes tributarios de las MYPES en una
sola plataforma de bajo costo y simplificacién radical.

o Focalizacién Inteligente de Programas: Optimizar programas sociales para frenar el
impacto del alza de la pobreza monetaria.

e Fase 2: Reformas Estructurales (Mediano Plazo - 3 a 5 afios):

o Reforma Integral de la Proteccion Social: Implementar un seguro universal de salud y un
pilar de jubilaciéon minima universal financiados mediante impuestos generales,
desvinculando estos derechos del estatus laboral formal del trabajador.

o Reforma Educativa del Siglo XXI: Invertir masivamente en la primera infancia y
reestructurar la carrera docente, enfocando el curriculo en habilidades digitales y
pensamiento critico.

e Fase 3: Consolidacion y Transformacion (Largo Plazo - 6 a 10 afios):

o Diversificacion Productiva Activa: Impulsar con politicas industriales modernas a
sectores estratégicos de alta generacion de valor (tecnologia, acuicultura avanzada,
turismo sostenible).

o Institucionalidad Civil de Elite: Consolidar un servicio civil estrictamente profesional y
meritocratico en todos los niveles del Estado, blinddndolo de las presiones de los ciclos

politicos electorales.

(Por qué necesitas el libro completo? Moisés Urbina te entrega la matriz de
priorizacion del gasto publico, los modelos de simulacion de impacto de la reforma
tributaria y el plan estratégico detallado para cortar el nudo del subdesarrollo

peruano.

CONCLUSION FINAL

La Tarea de Construir un Futuro Compartido



El Perti se encuentra en una encrucijada que definird su trayectoria en el siglo XXI. La
estabilidad macroeconémica y el bajo nivel de deuda publica, que con tanto esfuerzo hemos
construido, son activos valiosos, pero son insuficientes ante el deterioro social y el

estancamiento de la productividad.

El "nudo gordiano" del Perti no se desatara por inercia o por efecto de los vaivenes favorables

en el mercado internacional de metales. Requiere de la audacia y el compromiso de todos los

actores:
[ ACTORES CLAVE EN ACCION CONJUNTA ]
|

I I

- 1
v v v

[LIDERES POLITICOS] [SECTOR EMPRESARIAL] [SOCIEDAD CIVIL 'Y
ACADEMIA]

— Visién de Estado — Valor compartido — Fiscalizacién rigurosa

L— Voluntad reformista L— Formalizacién de proveedores L— Propuestas basadas en
evidencia

La meta es un pais donde el crecimiento econémico y la equidad social sean las dos caras de la
misma moneda del desarrollo. Es momento de dejar de ser espectadores de la paralisis nacional
y asumir la responsabilidad de construir un Perti mas justo, transparente, competitivo e

inclusivo para las generaciones futuras.

GLOSARIO DE TERMINOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

e Asimetria de Informacion: Situacién en una transaccion donde una de las partes posee
mas o mejor informacién que la otra, lo que puede llevar a decisiones ineficientes o a la
explotacion de la parte menos informada.

e Asociaciones Publico-Privadas (APP): Modalidad de inversion a largo plazo entre el sector
publico y el privado para el disefio, construccion, financiamiento, operacion y
mantenimiento de infraestructura o servicios publicos.

e Bono Demografico: Periodo en la evolucién demografica de un pais en el que la
proporcion de poblacion en edad de trabajar es mayor que la poblacidon de dependientes,
representando una oportunidad para el crecimiento econémico.

e Cadenas Globales de Valor (CGV): Proceso de produccion de un bien o servicio que se

fragmenta en diferentes etapas realizadas en distintos paises.



Captura del Estado: Forma sistémica de corrupcion en la que grupos de interés privados
influyen de manera de forma significativa en los procesos de toma de decisiones del Estado
para su propio beneficio.

Churning (Rotacion Excesiva): Practica abusiva en la que un corredor realiza un nimero
excesivo de transacciones en la cuenta de un cliente con el tnico fin de generar comisiones.
Ciclo Politico-Econémico: Fluctuaciones en la actividad econémica (como el gasto publico
o la inflacion) que estan correlacionadas con el calendario electoral.

Coeficiente de Gini: Medida estadistica de la desigualdad econdmica, comiinmente
utilizada para medir la desigualdad en la distribucion del ingreso. Varia entre 0 (perfecta
igualdad) y 1 (perfecta desigualdad).

Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS): Beneficio social en Pert que funciona
como un seguro de desempleo, depositado semestralmente por el empleador en una cuenta
a nombre del trabajador.

Compliance (Cumplimiento normativo): Funcion dentro de una empresa que se encarga
de asegurar que se cumplan las leyes, regulaciones, normas y estandares éticos aplicables.
Dark Patterns (Patrones Oscuros): Disefos de interfaz de usuario en sitios web y
aplicaciones que estan deliberadamente disefiados para engafar a los usuarios y hacer que
realicen acciones que no pretendian.

DeFi (Finanzas Descentralizadas): Ecosistema de aplicaciones y servicios financieros
construidos sobre tecnologia blockchain, que operan sin intermediarios financieros
tradicionales.

EMBI+ Pert (Emerging Markets Bond Index Plus): Indicador de riesgo pais elaborado por
J.P. Morgan, que mide la diferencia (spread) entre el rendimiento de los bonos peruanos y
los bonos del Tesoro de Estados Unidos.

ESG (Environmental, Social, and Governance): Criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza utilizados por los inversores para evaluar la sostenibilidad y el impacto ético
de una empresa.

Front Running: Practica ilegal en la que un corredor de bolsa ejecuta 6rdenes para su
propia cuenta aprovechando el conocimiento previo de una orden grande de un cliente,
que sabe que afectard el precio.

Greenwashing (Lavado verde): Practica de marketing engafiosa utilizada para persuadir al
publico de que los productos, objetivos o politicas de una organizacién son mas
respetuosos con el medio ambiente de lo que realmente son.

Insider Trading (Uso de informacion privilegiada): Negociacion de valores de una
empresa por parte de personas que tienen acceso a informacion confidencial y material que
aun no es publica. Es una practica ilegal.

Nearshoring: Practica de transferir una operacion comercial a un pais cercano, a menudo

para aprovechar costos mas bajos, cadenas de suministro mas cortas y mayor cercania al



mercado objetivo.

Populismo Econémico: Politicas econdmicas que buscan el apoyo popular a través de
medidas de corto plazo (como subsidios generalizados o controles de precios), a menudo a
expensas de la sostenibilidad fiscal y la estabilidad a largo plazo.

Pump and Dump (Inflar y soltar): Esquema fraudulento que implica inflar artificialmente
el precio de un activo de baja capitalizacion a través de recomendaciones falsas y de redes
sociales, para luego venderlo a un precio alto.

Riesgo Moral: Situacion en la que una parte, al estar protegida de las consecuencias de sus
acciones (por ejemplo, por tener un seguro), tiene un incentivo para comportarse de
manera mas arriesgada.

Riesgo Pais: Medida del riesgo asociado a invertir o prestar en un pais determinado, que
incluye riesgos politicos, econémicos y sociales.

Seleccion Adversa: Problema de mercado causado por la asimetria de informacion antes
de una transaccion. Ocurre cuando la falta de informacion lleva a que los "malos"
productos o clientes expulsen del mercado a los "buenos".

Subempleo: Situacion en la que un trabajador esta empleado, pero su trabajo es
inadecuado en términos de horas (subempleo por horas) o de competencias (subempleo
por ingresos o calificaciones).

Trampa del Ingreso Medio: Teoria del desarrollo econdmico en la que un pais que alcanza
un cierto nivel de ingresos se estanca y tiene dificultades para dar el salto a la categoria de
pais de altos ingresos.
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